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всякога използваха изложението като платформа за 
обмен на идеи и ориентация в бъдещите тенденции. 
Сред посетителите бяха не само германският канцлер 
Фридрих Мерц и бразилският президент Луис Инасио 
Лула да Силва, но и Роланд Буш (Siemens), Кристиан 
Клайн (SAP), германският министър на икономиката 
Катарина Райхе и министърът на отбраната Борис 
Писториус.

Изложението беше посетено и от редица 
международни политици – от канадския министър на 
промишлеността Мелани Жоли до Стефан Сежурне от 
Европейската комисия.

Индустрията настоява за по-добри регулаторни 
условия и предлага решения

Водещи представители на индустрията подчертаха, 
че Европа е под натиск като място за бизнес. 
Нарастващите разходи, прекомерната регулация 
и геополитическите сътресения създават все по-
голяма несигурност и осезаемо влияят върху 
конкурентоспособността на компаниите.

HANNOVER MESSE обаче ясно показа, че решения 
съществуват. Компаниите инвестират в технологии 
на бъдещето, стимулират иновациите и навлизат на 
нови пазари. Изложителите съобщиха за интензивни 
разговори, конкретни проекти и силен международен 
интерес.

„Новата концепция на HANNOVER MESSE е успешна. 
Особено добре беше приета сцената Center Stage“, 
заяви д-р Гюнтер Кегел, президент на ZVEI (Германската 
асоциация на електротехническата и цифровата 
индустрия) и председател на Консултативния съвет 
на изложителите на HANNOVER MESSE. „Това засилва 
профила на изложението като място за диалог на 
високо равнище, особено с политиците“, отбеляза 
Кегел. „HANNOVER MESSE изпраща недвусмислен 
сигнал: спешно се нуждаем от бърза дерегулация, 
за да утвърдим позициите си в международната 
конкуренция, особено в областта на индустриалния 
изкуствен интелект. Компаниите впечатляващо 

демонстрираха потенциала на технологията. Сега 
Берлин и Брюксел трябва да премахнат пречките пред 
напредъка.“

„HANNOVER MESSE и компаниите от сектора 
на машиностроенето и индустриалното 
оборудване убедително показаха, че посрещат 
предизвикателствата на свят, белязан от множество 
кризи. Дигитализацията на индустрията напредва 
с бързи темпове, а изкуственият интелект и 
хуманоидната роботика бяха определящите теми на 
тазгодишното изложение“, допълни Тило Бродтман, 
управляващ директор на VDMA. „Индустриалните 
малки и средни предприятия искат и могат да доставят 
технологии, които ще поддържат международната 
ни конкурентоспособност и в бъдеще. Политиците в 
Берлин и Брюксел трябва спешно да допринесат за 
това. Нуждаем се от обещаните мащабни реформи. 
Германският канцлер Фридрих Мерц и министърът на 
икономиката Катарина Райхе направиха съответните 
заявления тук, на изложението, и ще бъдат оценявани 
според тях.“

Бразилия – страна партньор: импулси в точния 
момент

Бразилия като страна партньор даде силен принос 
към HANNOVER MESSE и се превърна във важен 
двигател в подходящия момент. С широк спектър 
от теми, свързани с индустрията, енергетиката 
и дигитализацията, страната се представи като 
динамичен пазар с висок потенциал за растеж и 
надежден партньор за международно сътрудничество.

„Особено във време на глобални промени и 
пренареждане на търговските отношения това 
партньорство изпраща важен сигнал – за по-голяма 
диверсификация, по-устойчиви вериги на доставки 
и по-тясно сътрудничество между Европа и Латинска 
Америка“, каза Кьоклер. Според него споразумението 
Mercosur, което скоро ще влезе в сила, е дало 
значителен тласък на участието на страната партньор 

HANNOVER MESSE 2026

Доклад след изложението

Общо 110 000 посетители от цял свят взеха участие във 
водещото световно изложение за производствената 
индустрия. Въпреки че броят на посетителите беше 
по-нисък спрямо предходната година (2025 г.: 123 
000 посетители) – поради стачки в авиационния и 
обществения транспорт, които затрудниха пътуванията 
– качеството на срещите и динамичната атмосфера в 
изложбените зали ясно показаха, че технологиите вече 
са налични, подходите са изпитани и сега остава те да 
бъдат последователно прилагани на практика.

Въпреки трудните общи условия изложението отново 
се отличи със силно международен характер. Около 40 
процента от посетителите бяха от чужбина. Най-много 
гости пристигнаха от Китай, Бразилия, Съединените 
щати, Япония и Южна Корея.

„Тазгодишното издание на HANNOVER MESSE беше 
едновременно технологично изложение и източник 
на вдъхновение. Компаниите показаха, че Германия 
и Европа разполагат с необходимите инструменти, за 
да останат конкурентоспособни. Сега най-важното е 
решително да използваме този потенциал и да ускорим 
темпото“, заяви Йохен Кьоклер, главен изпълнителен 
директор на Deutsche Messe AG.

Иновации, които приближават бъдещето

Тазгодишното издание на HANNOVER MESSE ясно 
демонстрира, че изкуственият интелект, роботиката, 
автоматизацията и енергийната инфраструктура са в 
основата на индустриалното бъдеще и представляват 
ключови технологии за трансформацията на 
индустрията.

Сред представените продукти и решения бяха 
производствени системи и инструменти, подпомагани 
от изкуствен интелект, които автоматизират процеси 
и прогнозират повреди; хуманоидни роботи, които 
вече са усвоили сложни движения и в бъдеще ще 

работят както в производството, така и в сферата 
на услугите; както и нови решения за енергийна 
ефективност и разширяване на електроенергийните 
мрежи, проправящи пътя към въглеродно неутрална 
индустрия.

Силно впечатление направи и присъствието на 
високопоставени представители на бизнеса и 
политиката. Повече членове на управителните съвети 
на компании от индекса DAX и политически лидери от 

HANNOVER MESSE 2026 ясно демонстрира, че изкуственият интелект, роботиката, 
автоматизацията и енергийната инфраструктура са в основата на индустриалното 
бъдеще и представляват ключови технологии за трансформацията на индустрията. 
Силно впечатление направи и присъствието на високопоставени представители на 
бизнеса и политиката. Повече членове на управителните съвети на компании от индекса 
DAX и политически лидери от всякога използваха изложението като платформа за обмен 
на идеи и ориентация в бъдещите тенденции.
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и е създало нови възможности за икономическо 
сътрудничество.

Иновациите вдъхновяват изложители и посетители

HANNOVER MESSE 2026 впечатли не само със 
съдържанието си, но и с усъвършенстваната си 
концепция. Новото разпределение на изложбените 
зали осигури по-ясна ориентация и позволи на 
посетителите да използват времето си по-ефективно.

Новите формати за създаване на контакти също се 
радваха на голям интерес, а Masterclasses донесоха 
реална добавена стойност за изложителите. В кратки и 
практично ориентирани сесии компаниите представяха 
целенасочено своята експертиза и осъществяваха 
директен контакт с потенциални клиенти.

Center Stage се утвърди като централна платформа за 
обмен на знания, дискусии и вдъхновение и привлече 

голям интерес. През всички дни на изложението тя 
събра около 30 000 посетители благодарение на 
висококачествената си програма. Постоянно силният 
интерес показва, че необходимостта от ориентация 
и обмен по темите на големите трансформации е 
значителна. HANNOVER MESSE предоставя точното 
пространство за това.

HANNOVER MESSE 2027: още по-ефективно и 
привлекателно

С поглед към 2027 г. HANNOVER MESSE продължава 
последователния си курс на развитие.

Една от новостите е провеждането на новата „Europe 
Energy Week“ паралелно с HANNOVER MESSE. В 
сътрудничество с организатора dmg events събитието 
ще събере производители на енергия, индустриални 
компании, оператори на инфраструктура и 
политически представители и ще насърчи диалога за 
енергийното бъдеще на Европа.

Друга важна промяна е свързана с продължителността 
на изложението. От 2027 г. HANNOVER MESSE ще се 
концентрира върху дните с най-висока посещаемост и 
ще се провежда от понеделник, 5 април, до четвъртък, 
8 април. Този фокус има за цел целенасочено да 
привлича посетители и влиятелни личности, като 
същевременно създава повече бизнес възможности. 
Така изложението става още по-ефективно и по-
привлекателно за всички участници.

Кьоклер заключава: „HANNOVER MESSE продължава да 
се развива последователно и ще бъде по-фокусирано, 
по-ефективно и по-близо до индустрията. Тематично 
във фокуса попадат конкретните приложения на 
изкуствения интелект и неговото внедряване в 
реалната среда. Комбинацията между изкуствен 
интелект и реални машини и производствени системи 
ще определя HANNOVER MESSE през следващите 
години и ще бележи следващата голяма стъпка в 
развитието на индустрията.“

Индустрията след повратната точка: секторен 
прочит на тенденциите от Hannover Messe 2026

Hannover Messe 2026 показа ясно, че индустриалната 
трансформация вече не е концепция, а реалност. 
Ако през последното десетилетие компаниите 
говореха за Индустрия 4.0, днес фокусът се измества 
към практическото внедряване на интелигентни 
технологии, които променят начина, по който се 
проектират, произвеждат и поддържат продуктите. 
Изложението очерта конкретни тенденции в 
ключови индустриални отрасли, които ще определят 
конкурентоспособността на европейската индустрия 
през следващите години.

Машиностроене: машината се превръща в 
платформа

Машиностроителният сектор преминава през 
фундаментална промяна. Производителите вече не 
доставят само оборудване, а цялостни дигитални 
екосистеми. Машините се проектират като свързани 
системи, които непрекъснато генерират и анализират 
данни.

Решенията, представени от компании като Bosch 
Rexroth, демонстрират преход към software-defined 
automation – управление на производството чрез 
софтуерни приложения, независими от конкретен 
хардуер. Дигиталният двойник се превръща в 
стандартен инструмент още в етапа на инженеринг, 
позволявайки виртуално тестване и оптимизация 
преди реалното производство.

Тази трансформация изисква нов тип компетенции: 
интеграция между механика, електроника и софтуер.

Пластмаси и полимери: устойчивостта става 
индустриален стандарт

Пластмасовата индустрия навлиза в ера, в която 
устойчивостта вече не е маркетингово предимство, 
а регулаторно и икономическо изискване. На 
изложението ясно се открои тенденцията към 
проследимост на материалите и автоматизация на 
рециклиращите процеси.

Производствените линии се оптимизират за работа с 
рециклирани и биобазирани материали, което налага 
по-прецизен контрол на процесите. Енергийната 
ефективност и стабилността на качеството при 
променливи суровини се превръщат в ключови 
фактори за конкурентоспособност.

Електроника: гъвкавото производство измества 
масовите серии

Електронната индустрия демонстрира ускорен 
преход към модел high-mix/low-volume. Вместо 
дълги производствени серии, фабриките трябва да 
сменят продукти все по-често и с минимално време за 
пренастройване.

AI-базираният контрол на качеството и inline 
инспекцията позволяват откриване на дефекти в 
реално време, което намалява брака и ускорява 
внедряването на нови продукти. Производството става 
значително по-гъвкаво, а скоростта на инженерните 
промени се превръща във водещ конкурентен фактор.

Автомобилни доставчици: нова индустриална 
екосистема

Автомобилният сектор преживява най-дълбоката 
си трансформация от десетилетия. Преходът 
към електромобилност променя структурата на 
доставчиците, производствените технологии и 
инвестиционните модели.

Решенията, показани от компании като Siemens и 
Festo, демонстрират модулни производствени линии, 
позволяващи бързо преминаване между различни 
продукти – батерийни модули, електрозадвижвания и 
силова електроника. Проследимостта на компонентите 
и интеграцията на енергийни системи в заводите се 
превръщат в нов стандарт.

Общият индустриален модел: адаптивната фабрика

Независимо от отрасловите различия, Hannover Messe 
2026 очерта единна посока на развитие. Индустрията 
преминава към фабрика, която е:

• софтуерно управлявана, 

• базирана на данни, 

• енергийно оптимизирана, 

• способна на бърза адаптация към пазара. 

Изкуственият интелект, дигиталните двойници 
и свързаните производствени системи вече 
оформят нов индустриален стандарт. Основното 
конкурентно предимство постепенно се измества от 
производствения капацитет към способността за бърза 
промяна.

Заключение

Hannover Messe 2026 може да бъде разглеждано 
като повратна точка: индустрията преминава от 
дигитализация към интелигентна автономност. 
Машините, материалите и производствените процеси 
се интегрират в единна цифрова среда, в която данните 
и софтуерът определят ефективността.

За европейските – и особено за българските – 
производители това означава, че следващото 
десетилетие няма да бъде определяно от мащаба на 
фабриките, а от тяхната адаптивност, технологична 
интеграция и способност за устойчив растеж.

HANNOVER MESSE 2026

Технологиите са готови. А производителите?

HANNOVER MESSE 2026 ясно показа едно: 
производството е навлязло в нов етап. Технологиите 
на Индустрия 4.0 до голяма степен са готови за 
внедряване. Повечето производители обаче не са. На 
изложбените площи и по време на основните дискусии 
се откроиха четири основни теми.

Капанът на пилотните проекти продължава да 
съществува

Въпреки десетилетие инвестиции, много компании 
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все още са блокирани на етап пилотни проекти в 
областта на Индустрия 4.0. Само малцина са успели да 
преминат към мащабно внедряване. Ограничението 
вече не е технологията. Проблемът е липсата на 
цялостна производствена система, която да обединява 
принципите на lean производството, дигитализацията и 
устойчивостта, както и организационното съгласуване, 
необходимо за нейното прилагане.

Водещите оперативни директори (COO) все по-
често се ориентират към концепцията за Lighthouse 
Operating System. Компании като Bosch, Schneider 
Electric и Siemens са сред организациите, които 
изграждат интегрирани системи, носещи натрупващи 
се резултати във времето. Други продължават да 
реализират несвързани пилотни проекти и постепенно 
изостават. Дори при наличието на правилната система, 
напредъкът спира, ако липсва координация между 
ръководството и различните функции в компанията.

Хуманоидните роботи са на хоризонта, но не са 
решението днес

Хуманоидните роботи привлякоха значително 
внимание преди началото на HANNOVER MESSE, но 
присъствието им на изложението беше ограничено 
– особено в сравнение с Consumer Electronics Show. 
Причината е проста: те все още не са практично 
решение за масово внедряване.

Според анализа на Bain днес хуманоидните роботи 
могат да изпълняват по-малко от 20% от задачите в 
производството на дълготрайни изделия. До широкото 
им приложение остават още години. Например в 
автомобилната индустрия нивото на автоматизация във 
финалния монтаж все още е сравнително ниско.

Същевременно доказани технологии като 
колаборативните роботи (cobots), автономните 
мобилни роботи, системите за машинно зрение и 
мобилните манипулатори все още не се използват в 
пълния си потенциал. Краткосрочната възможност е 

очевидна: мащабно внедряване на технологиите, които 
вече работят ефективно.

Изкуственият интелект носи стойност само когато 
се прилага от край до край

Изкуственият интелект присъстваше навсякъде 
на HANNOVER MESSE, като приложенията му в 
поддръжката, контрола на качеството и планирането 
стават все по-зрели. Въпреки това повечето 
внедрявания остават фрагментирани.

ИИ може да осигури повишение на производителността 
с 20–30% или повече, когато се прилага по цялата 
верига на стойността – от планирането на търсенето 
през производството и качеството до поддръжката. 
Изолираните приложения не постигат същите 
резултати.

Следващата граница е т.нар. агентен (agentic) изкуствен 
интелект. Системите вече започват самостоятелно 
да генерират заявки за обслужване, да планират 
доставчици на услуги, да поръчват резервни части и 
непрекъснато да се самоусъвършенстват въз основа 
на резултатите. Именно така изглежда една мащабна 
трансформация.

Данните, а не хардуерът, ще определят 

победителите

В производството реалната конкуренция постепенно 
се измества към данните. При физическия изкуствен 
интелект обучителните данни са основният източник на 
конкурентно предимство, като обединяват симулации, 
телеоперация и данни от реалната среда в непрекъснат 
цикъл.

Всяко внедряване е възможност за обучение. 
Компаниите, които изградят необходимата 
инфраструктура за събиране и използване на 
тези данни, ще увеличат преднината си. Това е 
предизвикателство не само за технологиите, но и за 

бизнес модела на управление. Необходимо е истинско 
съвместно управление между оперативния директор 
(COO) и директора по информационни технологии 
(CIO).

В момента Европа все още изостава от China, която 
представлява над 40% от фабриките в програмата WEF 
Lighthouse. Намаляването на тази разлика започва с 
възприемането на данните като стратегически актив.

Изводът

Инструментите за трансформация на производството 
вече са налице. Предизвикателството е те да бъдат 
внедрени систематично. Компаниите, които интегрират 
дигитализацията, автоматизацията и изкуствения 
интелект в единна производствена система, ще 
се откъснат напред. Онези, които продължават да 
разчитат само на пилотни проекти, ще срещат все по-
големи трудности да поддържат темпото на развитие.

 Ключови извода за българската индустрия от Hannover 
Messe 2026

Hannover Messe 2026 показа ясно накъде се движи 
европейската индустрия през следващите 5–10 години. 
За българските производители това не са далечни 
тенденции, а непосредствени конкурентни фактори.

Автоматизацията вече е въпрос на оцеляване, не на 
модернизация

Недостигът на работна ръка в Европа ускорява 
внедряването на роботи, cobots и автоматизирани 
монтажни линии. Компании като Bosch Rexroth 
показаха решения, които позволяват автоматизация 
дори в малки и средни производства.

 За България:

SME предприятията трябва да автоматизират поетапно, 
а не чрез големи еднократни инвестиции.

Софтуерът става по-важен от машината

Най-голямата промяна е преминаването към software-
defined manufacturing:

• контролери като софтуер, 

• дистанционни обновления, 

• индустриални приложения (apps). 

 Конкурентното предимство вече е в инженерния 
софтуер и данните, не само в оборудването.

Данните ще определят производствените разходи

Digital Twin, AI анализ и мониторинг в реално време се 
превръщат в стандарт. Фабриките оптимизират:

• енергия, 

• поддръжка, 

• производителност. 

 Българските предприятия често имат модерни 
машини, но не използват данните, които те генерират.

Енергийната ефективност се превръща в 
стратегически фактор

Европейската индустрия ускорява:

• електрификация, 

• енергиен мониторинг, 

• локално управление на енергията. 

 В следващите години конкурентоспособността на 
българските заводи ще зависи пряко от енергийната 
ефективност.

Новият модел е „гъвкава фабрика“

Hannover Messe 2026 показа преход от масово 
производство към:

• малки серии, 

• персонализирани продукти, 

• бързо пренастройване на линии. 

 Предимство за България: по-малкият мащаб на 
предприятията позволява по-бърза трансформация 
спрямо големите индустриални държави.

 Големият извод

Европейската индустрия навлиза в етап, в който AI + 
автоматизация + енергийна ефективност определят 
конкурентоспособността.


