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определено подпомага тази 
тенденция – сериозно нарушени 
вериги на доставки, цени на 
горивата и т.н. Според „експерти“ 
след края на конфликта в Близкия 
изток  цените на горивата ще се 
върнат на предишните си нива, 
нo това според мен няма да 
стане бързо, защото сега добивът 
намалява в целия регион, тъй 
като депата за съхранение се 
запълват, а износът е крайно 
ограничен. Възстановяването, 
когато започне, ще е много бавен 
процес. Аз не съм оптимист и 
не само аз. Мнението на нашите 
фирми е доста песимистично 
и е факт, че положението се 
влошава. Наблюдаваме затваряне 
на предприятия, дори големи. 
Много машиностроителни фирми 
съкращават персонал. Стремят 
се това да е минимално, но нямат 
избор защото оборотите намаляват 
и съответно няма от къде да се 
вземат средства за работни заплати.

- Кои са най-интересните проекти, 
върху които сте работили в 
последно време? 
Бих откроил няколко:

Активизирахме международната 
дейност на Камарата. Участвахме 
на изложението ЕМО Хановер 
2025 в края на септември 2025 
г. по покана на организаторите. 
Имахме самостоятелен щанд. 

Представихме българското 
машиностроене и нашите фирми. 
Освен това нашите представители 
организираха срещи с други 
сродни на нашата организации и 
асоциации от различни страни. 
Разговорите с тях бяха полезни. 
В резултат на тези контакти 
ни поканиха на изложението 
BIEMH 2026 (международното 
биенале за металообработващи 
машини) в гр. Билбао - Испания. 
То се проведе през първата 
седмица на март. Имахме щанд 
на Камарата. Вследствие на 
посещенията му и водените 
разговори бе проявен интерес 
към производство на изделия в 
България. Вече получихме и първо 
конкретно запитване. По време 
на изложението имахме срещи с 
неправителствени организации 
сродни на нашата. На семинар 
с такива организации изнесох 
лекция, в която представих 
българското машиностроене 

 
ВЯРВАМ,  

ЧЕ МАШИНОСТРОЕНЕТО  
У НАC 

СЕ РАЗВИВА УСПЕШНО 

„Производство на въоръжение 
и боеприпаси“. При износа 
ситуацията е аналогична, например 
при „Производство на машини 
и оборудване“ индексът е 0.94. 
Определено може да се обобщи, че 
2025 г. е по-слаба от 2024 г.

За съжаление тенденциите за 2026 
г. не са по-добри. Икономическата 
криза се задълбочава, войната 
около Персийския залив 

- Каква беше за машиностроенето 
миналата 2025 година?
За съжаление по-лоша от 
2024 г.. Това се вижда и от 
официалните данни на НСИ, 
защото те сравнително на време 
публикуват индекси на оборотите 
и на износа. Индексът на оборота 
в промишлеността за 2025 
спрямо 2024 г. в раздел 28 по 
Класификатора на икономическите 
дейности „Производство на машини 
и оборудване“ е 0.92. Това никак 
не е малък спад  - 8%. Спад има 
и в сектора „Производство на 
автомобили и ремаркета“, където 
сме поддоставчици - индексът 
е 0.98. Най зле е в сектора 
„Други превозни средства без 
автомобили“ е 0.88. Малко по-
добро е положението в сектора 
„Производство на метални изделия 
без машини и оборудване“ – 
индекс 1.08, но това се дължи на 
включването тук на подсектор 25.40 

Разговор с г-н Виолин Ненов – Председател на Българска 
браншова камара – машиностроене ( ББКМ ) 
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– състояние, проблеми и 
перспективи, пред 13 асоциации 
от различни държави. В края на 
миналата година ни поканиха и 
на изложението SIMTOS в Корея. 
След проведените разговори 
на изложението е оформен 
самостоятелен щанд, на който 
се  представят изпратени от 
нас материали, представящи 
българското машиностроене. 
Осъществихме и добри контакти 
с турската сродна на нашата 
организация. 

Друг наш проект е възстановяване 
отбелязването на деня на 
машиностроителя. По време на 
изложението MachTech & InnoTech 
Expo в София в началото на 
октомври 2025 г.. проведохме 
събитие под този надслов. 
Участваха представители на десетки 
машиностроителни фирми, ВУЗ, 
професионални гимназии, различни 
институции. На база на дискусиите 
и изразените мнения сме решили 
тази година да организираме още 
по-мащабни и различни събития за 
отбелязване на празника. 

Включихме се в проекта на 
МОН за модернизация на 
професионалното образование. 
Това е значителен четири годишен 
проект с цел сериозни промени 
за осъвременяване и насочване 
към придобиване на практически 
умения. Като начало се създаде 
нов списък на професиите, 

окрупнени с включване на 
няколко специалности от 
различни досегашни професии 
(специалности вече няма да 
има). Идеята е завършилите 
професионално образование да са 
по мобилни на пазара на труда, да 
овладеят повече знания и да имат 
повече възможности Последва 
разработване на държавни 
образователни стандарти (ДОС) 
за тези професии, публикувани в 
края на 2025 г. В съответствие с тях 
сега би трябвало да се разработват 
съответните учебни планове и 
програми. В тази част от проекта 
смятаме за изключително важно 
участието на бизнеса с оглед 
практическата насоченост на 
професионалното образование. 
Засега нямаме информация за 
хода на работите, заявили сме 
многократно готовността си за 
включване в процеса. Надяваме се 
на успешни бързи по-нататъшни 
действия по проекта, тъй като по 
него е заложено обученията по 
новите професии да се въведат от 
наближаващата 2026/2027 учебна 
година.

- Взели се под внимание Вашето 
мнение по този проект, като 
представител на бизнеса?
За да има контакт с всички 
заинтересовани страни от МОН 
се създадоха секторни съвети 
на уменията по отделните 

професионални направления. 
Секторният съвет с пряко 
отношение към бранша ни е 
в направлението, включващо 
машиностроене, металургия 
и мехатроника и обхваща 12 
от новите професии. Отново 
отбелязвам, че е много е важно 
в разработването на новите 
учебни програми да участва 
бизнеса, защото е необходимо 
след завършването на средното си 
образование учащите се веднага 
да могат да започнат работа в 
предприятията, а не да бъдат 
обучавани допълнително. На 
предишния етап от секторните 
съвети бе поискано мнение 
и предложения относно 
разработените практически без 
наше участие ДОС. От нашия 
секторен съвет поискахме 
преработка на стандартите и 
за целта се създадоха работни 
групи по всеки от тях с участие на 
разработчиците и на представители 
на съвета. Въпреки краткото 
предоставено време работните 
групи успяха да подобрят в немалка 
степен предоставените ДОС.

За разработването на учебните 
планове и програми според 
нас основна цел остава те да 
бъдат насочени към практиката, 
да има включени повече 
практически занятия. Според 
мен в разработването на всяка 
една учебна програма трябва да 

се включи по един представител 
на бизнеса. Ние сме готови да 
осигурим такъв представител, но до 
сега няма проявен интерес.

- Как се справяте с 
растящите цени на металите 
и енергоносителите и 
как те влияят на нашата 
конкурентоспособност?
Определено трудно, много трудно. 
Тяхното нарастване директно 
увеличава себестойността 
на произвежданите изделия. 
Като добавим непрекъснатото 
нарастване на цената на труда, 
определяно и от неразумното 
покачване на минималната 
работна заплата, себестойността 
на продукцията расте. 
Естествено това намалява нашата 
конкурентоспособност, въпреки 
все по-добрите качество и 
срокове на изпълнение. Като 
добавим и редица неразумни 
не само според нас европейски 
регулации със съответни квоти и 
санкции, задължение плащания 
за какво ли не - за въглеродни 
емисии, за състав на изделията 
и т.н., ние допълнително губим 
конкурентоспособност. 

- Каква част от продукцията на 
машиностроенето се изнася?
 Машиностроенето в България е 
силно експортно ориентирано 
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– около 60% от произведените 
изделия се изнасят. За 2024 г. 
експорта на машиностроителни 
изделия е в размер на 11.884 
млн. лв. при общ оборот на 
бранша 20141 млн. лв. Трябва 
да се отбележи една характерна 
за България особеност – много 
наши фирма произвеждат изделия 
като поддоставчици на други 
български фирми, които изнасят 
продукцията си. Тази продукция се 
отчита (нормално) като експорт, но 
вложените поддоставки в тях не за 
изработилите ги фирми. Според нас 
реалният износ е над 70 дори над 
75%.

Българската машиностроителна 
продукция се изнася в цял свят. 
Естествено най-голям е делът на 
експорта за ЕС – над 70%. Стабилни 
количества се експортират в САЩ, 
Турция, Австралия, Грузия и др. В 
рамките на ЕС водещ е експорта 
в Германия – по данни за 2024 г. 
почти 22%. Останалите по-значими 
вносители на наша продукция са 
Италия, Гърция, Франция и др.

- Как осигурявате кадри? 
Затварят се заводи, а в същото 
време се оплакваме от липса на 
кадри?
 Недостигът на кадри е много 
голям, особено на квалифицирани. 
Затварящите се заводи в 
последните години са освободили 
няколко хиляди работници, 

като квалифицираните не са 
преобладаваща част.

Като изключим демографските 
причини основен проблем с 
кадрите е незадоволителното ниво 
на средното и висше техническо 
образование. Нивото е ниско и 
тези, които завършват трябва в 
последствие да се дообучават в 
предприятията. На второ място 
- интересът към техническото 
образование е много нисък. 
Проблемът не е и в заплатите. 
Възнагражденията във фирмите 
- наши членове са доста добри. 
А и условията за труд са вече на 
съвременно ниво.

Вносът на кадри от трети страни 
има временен ефект и това няма 
да реши въпроса. Количеството им 
е недостатъчно, техническата им 
подготовка не е добра, има езикова 
бариера, а и в крайна сметка те не 
излизат по-евтино от нашите хора. 
Твърденията, че чуждестранните 
работници излизат по-евтино са 
абсурдни, напротив те излизат дори 
по-скъпо. Има вече чуждестранни 
работници в много наши фирми. 
Най-много са от Узбекистан.

Проблем с кадрите е всеобщ в 
Европа. Никъде не достигат кадри. 
Ние трябва да вземем мерки сами 
да си решим проблемите. Например 
споменатият нов механизъм за 
професионално образование 
трябва да се реализира така, че да 
има полза, а не само да се отчете 

проекта. Той би могъл да бъде 
полезен, но ще даде резултат 
след пет години при средното 
образование. За висшето ще 
трябват още четири. Ясно е, че 
ще продължаваме да приемаме 
работници от трети страни, но това, 
както казах вече, няма да реши 
проблема.

- Как виждате бъдещето на 
машиностроенето? Какво бихте 
казали в заключение на нашия 
разговор?
 Машиностроенето в целият си 
многообразен облик е основа 
на индустрията, а от там и 
на икономиката на България 
въобще. Доказателство - браншът 
произвежда годишно продукция 
в размер около 10% от брутния 
вътрешен продукт за страната. 
По официални данни за 2024 г. 
приходите от машиностроителните 
дейности у нас са в размер на 
20.142 млн. лв. (10.298 млн. 
евро) при БВП 204.907 млн. лв. 
(104.767 млн. евро). В българските 
машиностроителни фирми към 
01.01.2025 г. работят над 112000 
човека. Машиностроенето трябва 
да продължи да го има и да се 
развива, защото в противен случай 
страната е обречена.

Основни за поддържане 
и повишаване на 
конкурентоспособността, 

особено във все по-тежката 
международна обстановка и криза, 
са автоматизацията,  роботизацията 
и въвеждането на нови технологии 
в съответствие с Индустрия 4.0, 
а вече и 5.0. Това е пътят да се 
повиши производителността 
на труда и качеството, което ще 
позволи дори при тези повишаващи 
се цени на енергоносители, 
материали и труд да имаме шанс за 
устойчивост и развитие.

Трябва да отбележим подкрепата 
в тази насока, оказвана от 
програмите за финансиране от 
еврофондовете и националния 
бюджет. Минаха доста процедури, 
по които се кандидатстваше с 
проекти. Тези, които се класираха 
си възвърнаха част от разходите, 
които са направили за нови машини 
и оборудване, като получиха 
частична безвъзмездна финансова 
помощ. С течение на годините тя 
намаляваше, но въпреки всичко 
все още е сериозна подкрепа за 
повишаване технологичното ниво 
на предприятията и трябва да се 
използва.

В заключение според мен България 
има шанс и възможности да развива 
машиностроене и за в бъдеще. 
Тя не е в по различна ситуация 
от другите европейски страни. 
Нещата са съпоставими – имаме 
минуси, но и плюсове. Вярвам, 
че машиностроенето у нас ще се 
развива успешно 


